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นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร 

เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจเป็นเครื่องมือสรา้งความยั่งยืนใหก้ับกิจการในระยะยาวสรา้งประโยชน์
สูงสุด สรา้งความเชื่อมั่น เสริมสรา้งความโปร่งใส และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท าใหเ้กิดความ
เชื่อมั่นในกลุ่มผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีการก าหนดหลกัการการก ากบั
ดแูลกิจการซึ่งเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีซึง่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หลกัสากล
ของ The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) และ ASEAN CG Scorecard รวมถึง
ดูแลใหห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามแผนงานการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัทเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจดัการที่ดีตอ้งประกอบดว้ย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศัน ์  
มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ มีกลไกการควบคุม การถ่วงดุลอ านาจ  และกระบวนการก ากับดูแลกิจการเป็นส่วนส าคญัและ
จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน โดยครอบคลมุหลกัส าคญัดงัต่อไปนี ้โดยหลกัการการก ากับดูแลกิจการของ
บรษิัทครอบคลมุหลกัส าคญัดงันี ้
 
หลักปฏิบัติที ่1 
ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์รที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทอย่ำง
ย่ังยืน 
คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษิัทอย่างยั่งยืน ดงัต่อไปนี ้
1.1 คณะกรรมการบรษิัทมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดแูลใหบ้รษิัทมีการบริหารจดัการที่ดี  

ซึ่งครอบคลมุถึง 
(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัท 
(2) การก าหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญั

เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานตามกลยทุธข์องบรษิัท  

1.2 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบรษิัท อนัจะน าไปสู่ผลอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี  ้
(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว      
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงมีการ

บรหิารจดัการการใหบ้รกิารลกูคา้อย่างเป็นธรรม 
(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยระมัดระวัง (duty of care) และ
ซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั นโยบายบรษิัท และ
มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงั กรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารตอ้ง
กระท าเยี่ยงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท าภายใตส้ถานการณเ์ดียวกนั ตดัสินใจกระท าดว้ยความเชื่อโดย
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สุจริตและบนพืน้ฐานขอ้มูลที่เพียงพอ สมเหตุสมผล และไม่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจ 
เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

1.4 คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจในขอบเขตหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และขอบเขตอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บรษิัทตามรายละเอียดที่ระบไุวใ้นกฎบตัรกรรมการบรษิัท และก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหแ้ก่ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และ
ฝ่ายจัดการปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทั้งนี ้คณะกรรมการจะจัดใหม้ีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริษัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งมีหนา้ที่ในการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในกรณีที่
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่น  

1.5 คณะกรรมการมีอิสระจากฝ่ายจดัการของบรษิัท สามารถแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทไดอ้ย่างเป็นอิสระ 
โดยบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระไดอ้ย่างแทจ้ริงจากฝ่ายจดัการของบริษัท รวมทัง้ก าหนดนโยบาย
และทิศทาง พรอ้มแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายจัดการน าไปปฏิบัติ พรอ้มท าหน้าที่ก ากับดูแลฝ่ายจัดการ 
(Monitoring) โดยก าหนดวิธีการตรวจสอบ เพื่อเป็นการถ่วงดุลการท างาน และก ากับดูแลใหก้ารด าเนินงานของฝ่าย
จดัการใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย หรือกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.6 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก าหนด
มาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อใหบ้ริษัทสามารถก ากับดูแลและบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือ
บรษิัทรว่ม รวมทัง้การติดตามดแูลใหบ้รษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มมีการปฏิบตัิตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนด
ไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบรษิัทเอง 

หลักปฏิบัติที ่2 
ก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของบริษัทเพื่อสร้ำงควำมย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย
ค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ดงัต่อไปนี ้ 
2.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทที่มีความเหมาะสม ชดัเจน เพื่อใหบ้ริษัทเติบโต

อย่างยั่งยืน และสามารถสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษิัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 
2.2 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวิสัยทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร รวมถึงกลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 

เพื่อใหบ้คุลากรของบรษิัทไดป้ฏิบตัิตาม และมุ่งไปสู่เป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อสนบัสนนุใหบ้รษิัทเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลใหบ้รษิัทมีการจดัท าแผนกลยทุธ ์หรือแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลักของบริษัท และส่งเสริมใหม้ีการสรา้งและน านวตักรรมหรือเทคโนโลยีมาใชเ้พิ่มความสามารถต่อธุรกิจ
อย่างเหมาะสม 
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หลักปฏิบัติที ่3 
เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีมี่ประสิทธิผล 
คณะกรรมการบรษิัทมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล ดงัต่อไปนี ้
3.1  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด 

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
(1)  คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรูค้วามเชี่ยวชาญ 

หลากหลาย ที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษิัททัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ โดยไม่จ ากดั
เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ทกัษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบตัิเฉพาะดา้นอื่น โดยไดก้ าหนดใหก้รรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหาร 
อย่างนอ้ย 1 คน มีประสบการณก์ารท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  

(2)  คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีรายละเอียดตามกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
มากกว่ารอ้ยละ 50 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถมั่นใจไดว้่าคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างอิสระและมีระบบการถ่วงดุลที่เหมาะสม โดยกรรมการอิสระทกุ
ท่านเป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ที่ เ ก่ียวข้อง โดยที่กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปีติดต่อกัน กรณีที่มีการเสนอให้
คณะกรรมการอิสระคนใดซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป คณะกรรมการจะ
น าเสนอเหตผุลความจ าเป็นต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท
จะค านึงถึงความเหมาะสมของจ านวนกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการและ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจในเวลานัน้ 

(3) กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท แต่
ทัง้นี ้หากกรรมการผูน้ัน้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารหรือประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ควรด ารงต าแหน่งใน
บรษิัทจดทะเบียนเพียง 1 บรษิัท คือ บรษิัท รม่โพธ์ิ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

3.2 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท  และดูแลให้มั่นใจว่า
องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใชดุ้ลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้
(1)  ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ

ประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่เก่ียวขอ้ง เท่านัน้ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจซึ่งกนัและกัน รวมทัง้ไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กับฝ่าย
จดัการ  

(2)  ประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนดนโยบายบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และก ากับ
ดูแลการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุน้โดยท าหนา้ที่เป็นประธานการประชุม เพื่อใหก้ารประชุม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และมีการลงมติในแต่ละวาระอย่างชดัเจน โดยเฉพาะวาระการ
พิจารณาที่มีนยัส าคญั และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ พรอ้มดูแลใหม้ีการจดัท ารายงานการประชุมอย่างถกูตอ้ง 
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และคอยก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้ซึ่งบริษัทไดก้ าหนดอ านาจ 
หนา้ที่ และการติดตามก ากบัดแูล ไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

3.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อน าพา
บริษัทสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว ้จึงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
ก าหนดใหม้ีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการ
บริษัทที่มีคุณสมบตัิ ทัง้องคป์ระกอบ ความรูค้วามช านาญที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกับกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งมีการพิจารณาประวตัิบุคคลดงักล่าว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมตัิต่อไป ทัง้นี ้องคป์ระกอบและบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปตามที่ระบุ
ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้้ถือหุน้อนุมัติ คณะกรรมบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูก้  ากับดูและและพิจารณาใหโ้ครงสรา้ง และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  โดยก าหนด
รูปแบบค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงินและที่มิใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน และเบีย้ประชุม เป็นตน้ โดยค านึงถึงความ
เหมาะสม ภาระ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย ผลงานและประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้บัการบรษิัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ใน
อตุสาหกรรมและมีขนาดใกลเ้คียงกัน  รวมถึงผ่านกระบวนการพิจารณาที่มีความชดัเจนโปรง่ใส สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณารูปแบบและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิัทในจ านวนที่มีความเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อ
หุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ โดยมีรายละเอียดตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อใหป้ระสิทธิภาพของ
การปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการมีความเหมาะสมและเป็นประโยชนต์่อบริษัท ในกรณีที่มีกรรมการเขา้ใหม่บริษัทจะ
จดัใหม้ีการปฐมนิเทศขึน้ โดยก าหนดใหก้รรมการเขา้ใหม่ทุกคนตอ้งไดร้บัการปฐมนิเทศ ในหวัขอ้ต่าง  ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั
บรษิัท 

3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายการลงทุนและการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย บริษัทในกลุ่มธุรกิจและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญัในระดบัท่ีมีความเหมาะสม รวมทัง้จดัให้
บรษิัทย่อย บรษิัทในกลุ่มธุรกิจและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุไดม้ีความเขา้ใจและด าเนินการถกูตอ้งตรงกนั 

3.7 คณะกรรมการควรบรษิัทควรจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุ
ย่อย และกรรมการรายบคุคลโดยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยผลประเมินจะถกูน าไปใชส้ าหรบัพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้และใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

3.8 คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดแูลใหก้รรมการและผูบ้รหิารทกุคนมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้ง
ทกัษะและความรูต้่างๆ ที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย  สามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูที่จ  าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้เลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสม
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ต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ เพื่อช่วยใหบ้ริษัทและคณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงจัดการเรื่องการประชุมกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัท และขอ้พึงปฏิบัติที่ดี จัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด อีกทัง้ใหก้ารสนบัสนุนและ
ประสานงานกบับุคคลทัง้ภายในและภายนอกบริษัทใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท  และสนบัสนุนการ
จดัใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัความรูแ้ละเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัท 

3.10 การประชุมคณะกรรมการ บริษัทจะก าหนดระเบียบวาระการประชุมที่จ  าเป็น และตารางก าหนดวันประชุมเป็นการ
ล่วงหนา้ในแต่ละปี โดยเลขานุการบริษัทจะแจง้ตารางการประชุมทัง้ปีใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบตัง้แต่ปลายปีก่อน
หนา้ เพื่อใหก้รรมการบริษัททุกคนสามารถจัดเวลาเขา้ร่วมประชุมได้  ในการประชุมแต่ละครัง้บริษัทจะจดัส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ทัง้ในรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บริษัทไดม้ีเวลาที่เพียงพอศึกษาวาระการประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน และก าหนดใหม้ีองคป์ระชุมในการ
ประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้เพื่อลงมติวาระต่างๆ ในที่ประชมุ ไม่ต ่ากว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

หลักปฏิบัติที ่4 
สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และ
มีการบรหิารบคุลากร รวมถึงก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.1   คณะกรรมการบริษัทไดด้  าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  
โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งในการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ระดับ 
“ประธานเจา้หนา้ที่สายงาน” ขึน้ไป โดยการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมทัง้จาก
ภายในและภายนอกบริษัท ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้  โดยมีรายละเอียดตาม
นโยบายการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู  

4.2  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
โดยก าหนดใหม้ีนโยบายค่าตอบแทนส าหรบั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) และผูบ้รหิารระดบัสงูไวท้ัง้ค่าตอบแทนใน
รูปแบบที่เป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอื่นๆ ท่ีมิใช่ตวัเงิน ซึ่งมีความชดัเจนและโปร่งใส ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดย
ค านึงถึงความสามารถ ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ ตลอดจนผลงาน หรือ
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บั ในระดบัที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดแูลและรกัษาผูบ้ริหารที่มีคณุสมบตัิที่บริษัทตอ้งการ และ
อยู่ในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บับรษิทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมและ
มีขนาดใกลเ้คียงกนั 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจในโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการดูแลไม่ใหโ้ครงสรา้งและความสัมพันธด์งักล่าวเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบรษิัท 
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4.4 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละ
แรงจูงใจที่เหมาะสม โดยใหบ้ริษัทจดัใหม้ีการอบรม สมัมนา หรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาความรู ้และเสริมศกัยภาพ
ของพนกังานเพื่อพรอ้มส าหรบัการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 
หลักปฏิบัติที ่5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

เพื่อใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถุประสงค ์แผนกลยุทธท์างธุรกิจ และเป้าหมายหลกัของบริษัทไดอ้ย่างยั่งยืน คณะกรรมการ
บริษัทจะดูแลและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมให้มีกลไกที่ท  าให้มั่นใจว่า บริษัท ไดป้ระกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของกล
ยุทธ์พัฒนาการด าเนินงาน การก าหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด การปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมถึงการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและก ากบัดแูลความเส่ียง ดงัต่อไปนี ้

5.1   คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการพฒันานวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจและเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัท ควบคู่ไปกับการสรา้งประโยชนร์่วมกันทั้งต่อบริษัท ลูกคา้ คู่คา้ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
ทัง้นี ้บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังานและ
ผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนกัดีว่า การสนบัสนุน
และขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบรษิัท ดงันัน้บรษิัท
จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียดังกล่าวไดร้ับการดูแลเป็นอย่างดี 
นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมใหม้ีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพื่อสรา้งความมั่นคง
ใหแ้ก่บรษิัท ก าหนดแนวทางปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่ม ดงัต่อไปนี ้
(1) ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ จึง

ก าหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางต่อไปนี ้
- ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบและเป็น

ธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม 
- ก ากับดูแลการด าเนินการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัท มีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานที่ดี และมีการ

น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ 
โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจง้ขอ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษิัท การประกาศทางหนงัสือพิมพ ์หรือการส่งจดหมายเป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นตน้ 

- รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัท ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ซึ่ง
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตมุีผลอย่างเพียงพอ 

- ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ้ื่น โดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบริษัท ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัองคก์ร 

- ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) พนักงำน : บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานบรษิัท ซึ่งเป็นทรพัยากรที่มีค่ายิ่ง บรษิัทจึงก าหนดนโยบาย

ใหม้ีการปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ รวมถึง
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การจา้งงานที่ใหค้วามเท่าเทียมกัน โดยไม่จ ากัดหรือกีดกันในเรื่องความแตกต่างของบุคคล โดยไดย้ึดหลกัปฏิบตัิ
ดงัต่อไปนี ้
- ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัดิ์ศรี และสิทธิส่วนบคุคล 
- รกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
- การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
- ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน อย่างสม ่าเสมอ อาทิ การจดัอบรมสมัมนา 

การฝึกอบรม และใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกบัพนกังานทกุคน 
- ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธุรกิจลกัษณะของงาน ผลการ

ปฏิบตัิงาน และความสามารถของบรษิัทในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 
- หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน 
- ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบถึงนโยบายและสวสัดิการท่ีพนกังานพึงไดร้บัโดยมีคู่มือพนกังานซึ่งก าหนดระเบียบ

ขอ้บงัคบัการท างาน ประกนัสขุภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 
- เปิดโอกาสใหพ้นกังานเสนอแนะหรือรอ้งทกุขเ์ก่ียวกบัการท างาน และก าหนดวิธีการแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

แก่ทกุฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในการท างานรว่มกนั 
(3) คู่แข่ง : บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงคท์ี่จะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทชั้นน าในธุรกิจ 

ภายใตก้ารแข่งขนัในอตุสาหกรรมอย่างมีคณุธรรมและจรยิธรรม โดยมีหลกัการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ดงันี  ้
- ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
- ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์

ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  
- ไม่กล่าวหาในทางรา้ย หรือมุ่งท าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 
- ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทางการคา้ 
- ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อคู่แข่งในการที่จะประกอบธุรกิจอย่างสจุริต เปิดเผย โปร่งใสและไม่สรา้งความ

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม และปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
(4) คู่ค้ำ : บริษัทปฏิบัติต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาและค ามั่นที่ใหไ้วก้ับคู่คา้

อย่างเคร่งครดั พรอ้มทั้งคัดเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของ
บริษัทเพื่อป้องกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา บริษัทก าหนดใหม้ีแนวปฏิบตัิ
ในการคดัเลือกคู่คา้โดยค านึงถงึศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของคู่คา้ การจดัส่งสินคา้สินคา้ที่มีคณุภาพ
ตามมาตรฐานไดอ้ย่างถูกตรงและตรงตามก าหนดระยะเวลา และไม่มีการกระท าผิดกฎหมายดา้นแรงงานและ
ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน รวมถึงบรษิัทจะติดตามและประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาคณุภาพของสินคา้และการบรกิาร
ระหว่างกันอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจของคู่คา้ ทัง้ในการรว่มมือพฒันาคณุภาพสินคา้และบรกิาร การพฒันานวตักรรม
เพื่อประโยชน์ของบริษัทและของคู่คา้ และจัดอบรมสัมนาเพื่อพัฒนาความรูใ้นการท างานแก่คู่คา้ เพื่อใหคู้่คา้
สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืนควบคู่ไปกบับรษิัท  

(5) ลูกค้ำ : บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูคา้ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดงันี ้
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- บริการลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีความกระตือรือรน้ พรอ้มใหบ้ริการตอ้นรบัดว้ยความจริงใจ  เต็มใจ ตัง้ใจ และ
ใส่ใจ รวมทัง้บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถกูตอ้งและน่าเชื่อถือ 

- รกัษาความลบัและขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ และไม่น าขอ้มลูของลกูคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผู้
ที่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ โดยสอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล รวมถึงจดัใหม้ีช่องทางและ
กระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียนของลกูคา้เก่ียวกบัขอ้มลูส่วนบคุคล  

- ใหข้อ้มลูข่าวสารที่ถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณแ์ก่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้และบริการ โดย
ไม่มีการโฆษณาที่เกินความเป็นจริงอันจะเป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆของ
สินคา้และบรกิารของบรษิัท 

- ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัสินคา้และบรกิารของบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชนก์บัลกูคา้สงูสดุ 
- ผลิตและพฒันาสินคา้และบรกิารโดยมุ่งใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัและสขุภาพอนามยัของลกูคา้ 

(6) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทใหค้วามส าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ รวมถึงส่ิงแวดลอ้ม ดว้ย
ตระหนักดีว่าบริษัทเปรียบเสมือนเป็นส่วนหนึ่งที่จะร่วมกา้วเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อความ
ยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงไดด้  าเนินกิจกรรมเพื่อชมุชน สงัคมและอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่จะเกิด
ขึน้กบัชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และสนบัสนนุส่งเสรมิในการใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ควบคู่ไปกบั
การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้
- มีนโยบายในการประกอบธุรกิจซงึค านึงถงึสภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั และปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบั

เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มที่บงัคบัใชอ้ยู่อย่างเครง่ครดั 
- มีนโยบายการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายใน

องคก์ร 
- ส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิัทมีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
- เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 
- ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหช้มุชนท่ีบรษิัท ตัง้อยู่มี

คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด  าเนินการเองและรว่มมือกบัหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชนและชมุชน 
- ใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมต่างๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ท่ีที่บรษิัทเขา้ไปด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 
- ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพต่อเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชมุชน ชีวิตและทรพัยสิ์น 

อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิัท โดยใหค้วามรว่มมืออย่างเต็มที่กบัเจา้หนา้ที่ภาครฐั และหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง 

5.2 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ
สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(strategies) ของกิจการ รวมถึงสนบัสนุนและส่งเสริมการ
พฒันานวตักรรม เพื่อก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปการสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษัทก าหนดแนวทางในการปฏิบัติโดยการส่งเสริมให้แก่พนักงานมุ่งสรรหาหรือสรา้งสรรค์
นวตักรรมเพื่อน ามาใชป้ระโยชนใ์นการท างานหรือการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อใหธุ้รกิจสามารถที่จะ
เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน จดัใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องนวตักรรมแก่พนกังานอย่างทั่วทัง้บรษิัท รวมถึงการจดักิจกรรม
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ส่งเสรมิใหพ้นกังานไดม้ีการน าเสนอหรือคิดคน้นวตักรรมส าหรบัธุรกิจและการท างาน และพฒันาจนก่อใหเ้กิดนวตักรรม
ที่สามารถน ามาใชไ้ดจ้รงิในบรษิัท 

5.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.4 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 
ที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ าหมายหลักของ
กิจการ 

ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการความมั่นคงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายดา้น
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อรกัษาความมั่นคงปลอดภัยใหแ้ก่ขอ้มูลที่อยู่บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บรษิัทใหม้ีความมั่นคงปลอดภยัตามมาตรฐานสากล ลดความเส่ียงจากการท่ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจถกูคกุคาม 
และลดความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการละเมิดความมั่นคงปลอดภยัของระบบ และเพื่อรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไวใ้นสภาวะฉกุเฉินหรือภยัพิบตัิที่อาจเกิดขึน้ต่อองคก์ร นอกจากนีย้งัไดก้ าหนดใหม้ีคู่มือ
การบรษิัทจดัการความมั่นคงปลอดภยัของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อส าหรบัเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ เพื่อป้องกนัและ
คุม้ครองขอ้มลูบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความมั่นคงปลอดภยั และสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บรษิัท 

5.5 คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัสิทธิมนษุยชนต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มตลอดห่วงโซ่
อปุทานดว้ยความเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั และจะไม่กระท าการใดๆ หรือมีส่วนรว่มในการ
กระท าที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงจะไม่กระท าการอันเป็นการส่งเสริม หรือสนับสนุนใหม้ีการละเมิดต่อสิทธิ
มนุษยชนในทุกกรณี บริษัทจึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิในการด าเนินการดา้นสิทธิมนุษยชนไวใ้นนโยบายสิทธิมนุษยชน  
นอกจากนีบ้ริษัทมุ่งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดัในการ
ท างาน มีการประเมินความเส่ียงในเรื่องของสิทธิมนุษยชน พรอ้มก าหนดมาตราการในการแกไ้ขและป้องกนัความเส่ียง
ในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนขึน้ในบริษัท รวมถึงบริษัทมีการส่งเสริมให้พันธมิตรและคู่คา้ของบริษัทมีการ
ด าเนินการดา้นสิทธิมนษุยชนอย่างรอบดา้น 

 
หลักปฏิบัติที ่6 
ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
6.1   คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน

ที่จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงไดก้ าหนดภาระหนา้ที่ อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้ริหารไว้
เป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน โดยก าหนดใหม้ีการตรวจสอบภายในเพื่อใหก้ารช่วยเหลือผูป้ฏิบตัิงานทุกระดับให้
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สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ของตนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  มีการควบคมุดแูลการใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทใหเ้กิดประโยชน ์และ
มีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั โดยแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ท าหนา้ที่ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

6.2 คณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผิดชอบในในการก ากบัดแูลใหบ้รษิัท มีระบบการ
ก ากับดูแลที่ดี รวมถึงการใหค้วามเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเส่ียง ที่ท  าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และดูแลใหม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบความคุม
ภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการความคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท
สนับสนุนใหม้ีผูต้รวจสอบภายใน เพื่อท าหนา้ที่ในการวิเคราะห ์ใหค้  าปรึกษา ใหข้อ้เสนอแนะ และใหข้อ้มูลเก่ียวกับ
กิจกรรมที่สอบทาน รวมถึงการประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และส่งเสริมการก ากับดูแล
กิจการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหผู้ต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุ
ไดอ้ย่างเต็มที่ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างสม ่าเสมอ  

6.3 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบรษิัท
กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาส
ของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร โดยมีหลกัการปฏิบตัิดงันี ้
(1) กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียและน าส่งไวใ้หเ้ลขานุการบริษัท โดยใน

การพิจารณาเรื่องต่างๆ จะตอ้งพิจารณาบนหลกัการที่ว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้ง
ท าเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการที่พิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบถึงความสมัพนัธ์
หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ หากมีรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่
เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนข์องบริษัท และบริษัท
ตอ้งควบคุมดูแลไม่ใหเ้กิดการขดัแยง้ซึ่งผลประโยชนร์ะหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งขึน้ ไม่ว่าผูบ้ริหารหรือพนกังานคนใดก็
ตามไม่มีสิทธิที่จะกระท าการใด ๆ ที่ขดัแยง้กับกฎหมายและขอ้พึงปฏิบตัิของบริษัท การกระท าและการตดัสินใจ
ของผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิัทตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นก่อนผลประโยชนข์องตนเสมอ 
ในการนี ้หากเกิดสถานการณท์ี่ผลประโยชนข์ดักัน หรือเมื่อกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ไปเก่ียวข้องกับ
สถานการณท์ี่อาจน าไปสู่ผลประโยชนข์ดักนั ใหบุ้คคลดงักล่าวแจง้ผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทราบ 
เพื่อหาทางแกไ้ขสถานการณน์ัน้ ๆ ดว้ยความยตุิธรรมและโปรง่ใส 

6.4 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก าหนดใหม้ีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่ชัดเจน
และส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อบคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ ทัง้นีบ้รษิัทใหค้วามส าคญัใน
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมคณุธรรม สรา้งจิตส านึกและค่านิยมที่ถูกตอ้งในการ
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ปฏิบตัิงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัและส่ือสารใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ไดร้บัทราบ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั โดยมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้

 (1) จดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นทจุริตคอรร์ปัชนั ก ากับดูแลใหม้ีแผนหรือแนวทางในการป้องกนัและควบคมุ
ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้จากการทจุรติคอรร์ปัชนั  

(2) จดัใหม้ีการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอ 
(3) จดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานทัง้ภายในและภายนอก เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบตัิในการ

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
6.5 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก าหนดให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้

เบาะแส มีการก าหนดใหม้ีนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าความผิดโดยสามารถรอ้งเรียนเก่ียวกบัการกระท าที่เป็น
การทุจริตคอรร์ปัชนั การถูกละเมิดต่อสิทธิ หรือเรื่องที่อาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทมายงับริษัทไดโ้ดยตรง มี
ขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและจดัการขอ้รอ้งเรียนท่ีเป็นธรรม และปกป้องคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรือแจง้เบาะแส ตาม
มาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน  

6.6 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการก าหนดใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ส  าคญั ซึ่งสอดคลอ้งกบัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัท เกิดการปฏิบัติพรอ้มน าไปใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ และยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิในการท างานตามหนา้ที่ของตนอย่างเครง่ครดั ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัท
รักษาแนวทางการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและหลีกเล่ียงกิจกรรมที่อาจน าไปสู่ความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนก์ับธุรกิจของบริษัท รวมถึงช่วยกันเสริมสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับนักลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย นอกจากนี ้
บริษัทก าหนดใหม้ีการตอ้งลงนามรบัทราบถึงแนวทางการปฏิบตัิ และจดัใหก้ารติดตามผลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

6.7 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก าหนดใหม้ีนโยบายที่เก่ียวกับทรพัยสิ์นทางปัญญา  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของ
พนกังานในการปกป้องและดแูลรกัษาทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทไม่ใหถ้กูน าไปใช ้หรือเผยแพรใ่นทางที่ไม่เหมาะสม
หรือโดยไม่ไดร้บัอนญุาตจากบรษิัท และตอ้งเคารพและไม่ละเมิดในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น 

6.8 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหบ้ริษัทมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีระเบียบและมาตรฐานเดียวกัน สามารถ
บรหิารจดัการ และควบคมุความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท โดยแต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและก ากับใหม้ีการด าเนินงานดา้นการบริหาร
ความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร เพื่อบริหารจดัการปัจจยัเส่ียงต่างๆ ทัง้ภายนอกแลภายในองคก์รต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท
ไดอ้ย่างเหมาะสม  

 
หลักปฏิบัติที ่7 
รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
7.1   เพื่อใหค้วามสะดวกแก่ผูล้งทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงขอ้มลูของบริษัทไดอ้ย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่า

เทียมกนั คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการรบัผิดชอบและการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและ
การเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ  ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ทัง้
ขอ้มูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และขอ้มูลอื่นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหน้ักลงทุนและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทนุ ถกูตอ้ง ทัง้นี ้การใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการบรษิัทจะ
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ค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง เช่น ผลการประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบัญชีในการ
รายงานทางการเงินและขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคมุภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.2   คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการติดตามสถานะทางการเงินของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้รษิัทมีสภาพคล่องทาง
การเงินและความสามารถในการช าระหนีท้ี่มีความเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

7.3 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการดแูลและติดตามใหบ้รษิัทด าเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงั และจดัใหม้ีแผนหรือกลไกใน
การแกไ้ขหากบรษิัทประสบปัญหาหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหาทางการเงินหรือการช าระหนีอ้ย่างสมเหตสุมผล และ
ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

7.4 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ 
เพื่อท าหนา้ที่ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ส่ือมวลชน ประชาชน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น โดยใหเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.5 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู โดยการจดัใหม้ี
เว็บไซตข์องบรษิัท www.thetitleresidence.com เพื่อเผยแพรแ่ละน าเสนอขอ้มลูต่างๆ ของบรษิัทใหก้บัผูถื้อหุน้ หรือนกั
ลงทนุ ไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทท่ีทนัต่อเหตกุารณ ์อาทิ ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ งบการเงินของบรษิัททัง้รายไตร
มาสและงบการเงินประจ าปี เอกสารข่าว โครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งบรษิัทในเครือ ขอ้มลูเก่ียวกบั
คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ขอ้มลูดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี และหนงัสือนดัเชิญประชุมผูถื้อหุน้ที่
สามารถดาวนโ์หลดได ้

7.6 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีการก าหนดใหม้ีนโยบายป้องกันการน าขอ้มลู
ภายในไปใช ้โดยบริษัทจะจัดเก็บรกัษาขอ้มูลทางธุรกิจที่ยังไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนไว ้โดยผูม้ีอ  านาจเฉพาะ
เท่านัน้ที่จะไดร้บัทราบและเขา้ถึงขอ้มลูได ้ทัง้ยงัก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายใน
ของบริษัทที่เป็นสาระส าคัญและยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้หา้มไม่ใหม้ีการใชโ้อกาสหรือขอ้มูลที่ไดจ้ากการ
เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน เพื่อประโยชนส่์วนตนหรือบุคคลอื่น หรือท าธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัท หรือธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องแมว้่าบรษิัทอาจไม่เสียประโยชนใ์ดก็ตาม 

7.7 คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุฝ่ายเพื่อประโยชนร์ว่มกนัอย่างยั่งยืนภายใตก้รอบแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู
การด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของบรษิัทในรายงานประจ าปี หรือรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.8 คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่
มีความเก่ียวขอ้ง เปิดเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่เก่ียวขอ้ง โดยใหส่้งขอ้มลูส่วนไดเ้สียดงักล่าวไปยงั
เลขานกุารบรษิัท ทัง้นี ้เพื่อใหบ้รษิัทมีขอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทและ
บรษิัทย่อยได ้รวมทัง้เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูป้องกนัไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งเขา้รว่มกระบวนการ
ตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบรษิัทกบัผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง และในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลง
ขอ้มูลในแบบแจง้รายงานมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารส่ง
แบบแจ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย (ฉบับแก้ไข) ให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันที่มีการ

http://www.thetitleresidence.com/
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เปล่ียนแปลง และให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานฉบับแก้ไขให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทรายภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

7.9 คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายรายการเก่ียวโยงและรายการระหว่างกนั โดยคณะกรรมการจะพิจารณา
อนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัท่ีส าคญัของของบรษิัท โดยจะตอ้งเป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติทางการคา้ และไม่
มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัทกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

7.10 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัท โดยก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลของ
บรษิัทเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.11 คณะกรรมการก าหนดใหม้ีนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน โดยบริษัทจะจดัเก็บรกัษาขอ้มลูทางธุรกิจที่ยงัไม่มีการเปิดเผย
ต่อสาธารณชนไว ้โดยผูม้ีอ  านาจเฉพาะเท่านัน้ที่จะไดร้บัทราบและเขา้ถึงขอ้มลูได ้ทัง้ยงัก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบริษัทที่ เป็นสาระส าคญัและยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้หา้มไม่ใหม้ี
การใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน เพื่อประโยชนส่์วนตนหรือบุคคลอื่น หรือท า
ธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัท หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องแมว้่าบรษิัทอาจไม่เสียประโยชนใ์ดก็ตาม 

7.12 กรรมการ ผูบ้รหิาร ที่มีความประสงคจ์ะเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท (ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน) ตอ้งมี
หน้าที่จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยต์าม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัที่ซือ้ขาย ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตอ้งรายงานสรุปผลการถือครองหลักทรพัยใ์หท้ี่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบทุกครัง้ รวมทั้งบริษัทยังหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร ซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท
ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงินต่อสาธารณชน 

 
หลักปฏิบัติที ่8 
สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหค้วามส าคัญในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษัท และใน
ฐานะนกัลงทุนในหลกัทรพัย ์เช่น สิทธิในการซือ้ ขายหรือโอนหลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูของบริษัทอย่าง
เพียงพอ สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เป็นตน้ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ เพื่อสนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ ดงันี ้
8.1   คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการดูแลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้ทุกรายของบริษัทมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่อง

ส าคญัของบรษิัทอย่างเท่าเทียมกนั  
(1) บริษัทก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ในการนดัหมาย จดัเตรียมหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการ

ประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษที่มีขอ้มลูหลักเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้
ทราบและมีขอ้มลูในแต่ละวาระการประชุมที่ถูกตอ้ง ครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะ
จัดส่งหนังสือเชิญนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ล่วงหนา้อย่างน้อย 21 วัน ก่อนวัน
ประชุมผูถื้อหุน้ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 28 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ี
เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
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(2) บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุน้อย่างต่อเนื่องนบัจากวนัี่ถือหุน้จนถึงวนัท่ีเสนอเรื่องเพื่อ
บรรจุเป็นวาระการประชุมนับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่หุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บรษิัทมีสิทธิเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระล่วงหนา้อย่างนอ้ย 
3 เดือนก่อนวันสิ ้นสุดรอบบัญชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลกิจการกลั่นกรองและเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบใหบ้รรจเุป็นวาระในที่ประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัท
จะแจง้ในหนังสือนดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผูถื้อหุน้ ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่เห็นชอบให้
เรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเขา้บรรจเุป็นวาระในที่ประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทจะชีแ้จงเหตผุลใหร้บัทราบในท่ีประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 
นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเขา้รบั
การเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาเพื่อ
สรรหารวมกบับคุคลอื่นตามหลกัเกณฑก์ารสรรหาบคุคลเขา้เป็นกรรมการบรษิัท จากนัน้จะไดเ้สนอรายชื่อบคุคลที่
เห็นว่าเหมาะสมใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

8.2  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน โดยบริษัทจะจดัใหม้ีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในส่ี 
(4) เดือนนับจากวันสิน้สุดรอบบัญชีของแต่ละปี และอาจมีการจัดประชุมผูถื้อหุ้นคราวอื่นเพิ่มเติมตามความจ าเป็น
เรียกว่าการประชุมวิสามญั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลใหบ้ริษัทด าเนินการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งรวมถึงภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยผูถื้อหุน้ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่าง
ยตุิธรรมและเท่าเทียมกนั ดงันี ้
(1) บริษัทก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการจดัประชมุ โดยค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ที่จะเขา้ร่วมประชมุ คือ 

บรษิัทจะไม่จดัประชมุในวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์วนัหยดุท าการของธนาคารพาณิชย ์หรือวนัหยดุท าการท่ีติดต่อกนัตัง้แต่ 
3 วนัขึน้ไป และจะจดัประชมุในช่วงเวลาท าการปกติ และจดัสรรเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอการหารือ
และพิจารณาเรื่องต่างๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบรษิัทในเรื่อง
ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทในการประชุม บริษัทจะใชส้ถานที่จดัประชุมในเขตกรุงเทพมหานครหรือทอ้งที่อนัเป็นที่ตัง้ของ
ส านกังานใหญ่ของบรษิัท เพื่อความสะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุน้ และจะจดัส่งแผนที่ของสถานท่ีประชมุใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ 
นอกจากนี ้เพื่ออ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้อย่างทั่วถึงและเพื่อสอดคลอ้งกับสถานการณใ์น
ปัจจบุนับรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Shareholder Meeting) ซึ่งจะตอ้งเป็นไปตามพระราช
ก าหนดว่าดว้ยการ ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้ม
กับหนังสือเชิญประชุม โดยที่บริษัทจะตอ้งไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลักฐาน
แสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

(2) ก่อนการประชุมบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมไดล่้วงหนา้ โดยก าหนด
หลักเกณฑแ์ละแบบฟอรม์ส าหรบัการส่งค าถามล่วงหนา้ไว้บนเว็บไซตข์องบริษัท www.thetitleresidence.com 
บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับอ านวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ง ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ

http://www.thetitleresidence.com/
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อิเล็กทรอนิกส ์(e-Shareholder Meeting) โดยผูถื้อหุน้สามารถการลงทะเบียนผ่านระบบลงทะเบียน (e-Register) 
เข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสโ์ดยระบบ DAP e-Shareholder Meeting การถามค าถามผ่านระบบ e-
Question และลงคะแนนเสียงระหว่างการประชมุผ่านระบบ e-Voting และส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ ณ สถานท่ีจดั
ประชุมที่บริษัทก าหนดนั้น บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับอ านวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้นทั้ง การ
ลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การลงคะแนนเสียงโดยระบบ Barcode การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ารด าเนินการ
ประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

(3) บริษัทมีนโยบายการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ ใหม้ีขัน้ตอนที่ง่ายต่อการเขา้ใจ ไม่ยุ่งยากซ า้ซอ้น พรอ้มเปิดโอกาสใหผู้้
ถือหุน้ทกุคนรบัทราบขอ้มลูข่าวสารโดยทั่วถงึและมส่ีวนรว่มในการประชมุ โดยทกุครัง้ก่อนที่การประชมุจะเขา้สู่วาระ
การพิจารณา ฝ่ายเลขานกุารบริษัทจะแจง้ให้ผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบถึงจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุ
ดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ และจะแนะน ากรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งใหผู้ถื้อหุน้ทกุ
คนรูจ้ักเพื่อความสะดวกในการซักถามข้อสงสัย รวมถึงชีแ้จงและอธิบายขั้นตอนการใชสิ้ทธิของผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ทกุครัง้ เพื่อใหท้ราบขัน้ตอนการใชสิ้ทธิสอบถามขอ้สงสยั หรือแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการบรษิัท 
การชีแ้จงของกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระ รวมถึงการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนน และการแสดงผลคะแนน
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบขัน้ตอนก่อนการประชมุ  

(4) ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมใน
ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั ทัง้นี ้ในการประชมุผูถื้อหุน้จะมีกรรมการและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วม
ประชมุเพื่อตอบค าถามและใหข้อ้มลูรายละเอียดในท่ีประชมุ 

(5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อมีหนา้ที่ดูแลและด าเนินการ
ประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระ
การประชมุใหม้ีความเหมาะสมและเพียงพอ และกรรมการบรษิัททกุท่าน เลขานกุารบรษิัท ผูบ้รหิารและฝ่ายจดัการ
ที่ เ ก่ียวข้อง ต้องเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบค าถามของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูถื้อหุน้ เพื่อน าไปพิจารณาและด าเนินการตามสมควรต่อไป 

(6) บรษิัทจะแจง้ขัน้ตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนทราบก่อนเริ่มการประชุมทุก
ครัง้ โดยจดัใหม้ีการใชบ้ตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงในทกุวาระ และในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการบรษิัทจะจดัให้
มีการลงคะแนนเป็นแต่ละรายการ 

(7) บรษิัทก าหนดวาระหวัขอ้การประชมุไวช้ดัเจน และไดด้  าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้น
หนงัสือเชิญประชมุ และไม่มีวาระอื่นๆ ที่ไม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ในการประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความไม่
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ แต่ทัง้นี ้บรษิัทก็ไม่จ ากดัสิทธิตามกฎหมายของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมี
หุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด สามารถขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเรื่อง
อื่นนอกจากที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมได้บริษัทน าระบบ e-Voting มาใชใ้นการนบัคะแนนเสียงส าหรับการ
ประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Shareholder Meeting)  และน าระบบบารโ์คด้มาใชใ้นการนบัคะแนนเสียง ส าหรบั
การประชุม ณ สถานที่จดัประชมุของบริษัท  เพื่อใหเ้กิดความสะดวกและรวดเรว็ ตลอดจนมี ตวัแทนของผูส้อบบญัชี
ของบริษัทเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยการลงคะแนนรวมถึงเปิดเผยการลงคะแนนที่เห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงของแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุ้นอย่าง
ชดัเจน   
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8.3 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้
เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยบริษัทจะเปิดเผยมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระผ่านระบบของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัท ภายในวนัท าการถัดไปหลงัเสร็จสิน้การประชุม  และจะจดัท า
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้แจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในสิบส่ี (14) วนันบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนัทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถว้นเหมาะสมบน
เว็บไซตข์องบรษิัท 

 
  
กำรทบทวนนโยบำยและกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย 

การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท จะตอ้งไดร้ับการทบทวนและสอบทานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้สอดคลอ้ง 
ถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดและขอ้บงัคบัทางกฎหมาย รวมถึงการทบทวนเพื่อเกิดผลในทางปฏิบตัิที่ดียิ่งขึน้ต่อไป  
การติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบาย 
บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ  
ท าความเขา้ใจ ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการฉบับนีอ้ย่างเคร่งครดั มิใช่การปฏิบัติตามความสมัครใจ และไม่
สามารถอา้งอิงว่าไม่ทราบนโยบายที่ก าหนดขึน้ เวน้แต่เป็นกรณีที่จ  าเป็นและเหมาะสมในสภาวการณน์ัน้ๆ ซึ่งการกระท าที่ขดั
ต่อนโยบายฉบบันีจ้ะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ย 
 


